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A través de un andlisis de las opiniones y datos del libro Cuba. Hacia una estrategia de desarrollo para los
inicios de siglo XXI y de las acciones que han ocurrido desde la publicacién de este libro en el ano 2012, este
ensayo es una explicacion de la economia actual y una proyeccién de lo que viene para Cuba. Los elementos
de la economia que estdn considerados son: el sistema de microfinanzas y la pequefia y mediana empresa
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en dia, Cuba esta saliendo de la peor crisis econdémica que ha enfrentado. Es una época fragil y crucial para el
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Resumen
A través de un analisis de las opiniones y datos del libro Cuba. Hacia una estrategia de
desarrollo para los inicios de siglo XXI y de las acciones que han ocurrido desde la publicacion
de este libro en el afio 2012, este ensayo es una explicacién de la economia actual y una
proyeccion de lo que viene para Cuba. Los elementos de la economia que estan considerados
son: el sistema de microfinanzas y la pequefia y mediana empresa (Pyme), el sistema monetario,
el control estatal, las industrias biotecnoldgicas e farmacéuticas, el acceso al internet, la
infraestructura, la agroindustria de la cafia, el turismo y las importaciones y las exportaciones.
Hoy en dia, Cuba esta saliendo de la peor crisis econdmica que ha enfrentado. Es una época
fragil y crucial para el pais, que esta en una posicién de hacer cambios que no s6lo podrian
recuperarlo de la crisis, sino crecer econdmicamente y darlo la capacidad para competir con las

naciones mas grandes y desarrolladas.
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Futuro econémico de Cuba

La pregunta, ¢ Qué sigue para la economia cubana? se ha convertido en una pregunta
popular entre los economistas, especialmente después de la reapertura de las relaciones con los
Estados Unidos y el cambio de presidentes de Fidel Castro a Raul Castro. A través de un analisis
de las opiniones y datos del libro Cuba. Hacia una estrategia de desarrollo para los inicios de
siglo XXI por Mauricio De Miranda Parrondo, Armando Nova Gonzélez, Omar Everleny Pérez
Villanueva, Ricardo Torres Pérez y Juan Triana Cordovi y de las acciones que han ocurrido
desde la publicacion de este libro en el afio 2012, este ensayo es una explicacion de la economia
actual y una proyeccion de lo que viene para Cuba.

Lo que tiene el potencial para avanzar y aumentar la economia cubana y hacerla
competitiva en el mercado actual cada vez mas global, es desarrollar un sistema de
microfinanzas para aumentar el nimero de las pequefias y medias empresas (Pymes),
implementar un nuevo sistema monetario para crear una Unica forma de moneda, reducir el
control estatal de la economia, seguir enfocando en las industrias biotecnolégicas e
farmacéuticas, ensanchar el acceso al internet, mejorar su infraestructura, reorientar la
agroindustria de la cafia para centrarse en los usos energéticos, aprovechar el aumento del
turismo proveniente de Estados Unidos y crear una relacién mas equilibrada entre las
importaciones y las exportaciones.

A través de un analisis de los desafios y oportunidades de la economia pasada de Cuba y
las politicas que se estan debatiendo actualmente, hay acciones realistas que la isla puede tomar,
y esta tomando, para aprovechar las oportunidades sin explotar y para solucionar algunos

problemas subyacentes para avanzar la economia. Aungque muchos de estos cambios no tendran
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grandes efectos a corto plazo, a largo plazo Cuba tiene el potencial de ser un competidor legitimo
en el mercado global.
Historia de la economia de Cuba

Para analizar lo que el futuro tiene para la economia cubana, es importante entender la
historia del pais. Aunque hay mucho que contar sobre el periodo pre-revolucionario, este
analisis comenzara en 1959 cuando el gobierno revolucionario asuma el poder, desmantelando el
sistema politico neocolonial y dando a los ciudadanos el pleno ejercicio de sus derechos. Hubo
una reorganizacion del Estado que puso a Fidel Castro en poder, una reasignacion de bienes
malversados, y un castigo de los criminales de guerra de Batista. El Estado comenzd a realizar
cambios como la reduccién de la renta, la intervencion en empresas monopolizadas y la
promulgacion de la Ley de Reforma Agraria que nacionalizé todas las propiedades de mas de
420 hectareas y entregd la propiedad de la tierra a miles de ciudadanos (“Historia de Cuba”,
n.d.).

Los Estados Unidos, sin embargo, no estaban contentos con el triunfo de la Revolucion y
alentaron y apoyaron a los movimientos contrarrevolucionarios para desestabilizar
econdmicamente al pais. El acontecimiento que aumentd las tensiones con los Estados Unidos,
haciendo que el pais bloqueara todo el comercio con la isla, fue en 1962 cuando se conocid la
instalacion de cohetes soviéticos en la isla. El bloque comercial privo a Cuba de suministros
agricolas e industriales vitales, pero todavia tenia lazos con la Unién Soviética (“Historia de
Cuba”, n.d.).

Otro evento que dafi6 la economia de Cuba fue en 1963 cuando Castro desarrollé una

estrategia de desarrollo econdmico que se centré en la agricultura. Pidié que la isla produjera
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diez millones de toneladas de azucar en 1970. Esta fue una meta inalcanzable debido a las
limitaciones logisticas y materiales del pais y result6 ser un fracaso (“Historia de Cuba”, n.d.).

En 1986, después de que el Estado habia pasado por algunos afios dificiles, Castro
implemento un plan para rectificar los errores y resolver los problemas que habian cambiado los
objetivos originales de la revolucion. Declar6 que la isla debe volver a la participacion popular
constante en las decisiones estatales y centrarse en el desarrollo econémico y social. Entonces,
Cuba sufrié un golpe a finales de la década de 1980 con el colapso de la Union Soviética porque
fue una fuente de la ayuda econdmica y militar. La URSS era el socio comercial mas importante
de Cuba, especialmente en el mercado de azucar. Cuba disminuyé su capacidad de compra de
maés de 8.000 millones de pesos en 1989, a 2.000 millones en 1993 (“Historia de Cuba”, n.d.).

En 1991, el Congreso instituy6 una nueva estrategia para ayudar en el proceso de
recuperacion de Cuba que se centraba en aumentar la eficiencia econdmica y la competitividad,
consolidar la financiacién interna, pagar su deuda, reintroducirse en la economia internacional y
fomentar la inversion de capital extranjero. Las acciones de Estados Unidos en 1992 no
ayudaron a la situacion de Cuba. La Ley Torricelli fue promulgada, que permitié al presidente
de los Estados Unidos el poder de aplicar sanciones econdmicas a paises que tienen relaciones
comerciales con Cuba. Para empeorar su situacion, el Gobierno de los Estados Unidos aprobo la
Ley Helms-Burton en 1996, que exigia un blogueo econémico absoluto, impidiendo el comercio
y cortando toda la inversion extranjera y ayuda financiera en un intento de hacer a la isla
completamente indefensa. Todavia, la economia cubana no ha recuperado de un descenso del
producto interno bruto (PIB) de 35% entre 1989 y 1993 debido a la pérdida de un gran numero
de socios comerciales y subsidios soviéticos y una disminucion en los precios del azucar

alrededor de la misma época (“Historia de Cuba”, n.d.).
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Raul Castro se hizo cargo de su hermano en 2008 y, en los ultimos afios, se ha producido
un cambio en Cuba hacia la actualizacion de su modelo econémico. Esto ha aumentado el
interés de los cubanos tomar accidn para incrementar el desarrollo econémico y convertirse en un
actor mas importante de la economia mundial. En diciembre de 2010, Raul Castro hablo ante el
Parlamento y fue muy critico de los errores cometidos durante casi 50 afios de socialismo. Su
cita famosa es, “O rectificamos 0 nos hundimos” que significa que es hora de actuar y hacer un
cambio. A través de la promulgacién del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, hay
planes para abrir el pais a un modelo de economia mixta, con mas espacio para la iniciativa
privada y menos control estatal (Vicent, 2010).

Ahora, saliendo de la peor crisis econdmica que Cuba ha enfrentado, es una época fragil
y crucial para el pais, que esta en una posicién de hacer cambios que no s6lo podrian recuperarlo
de la crisis, sino crecer econémicamente y darlo la capacidad para competir con las naciones mas
grandes y desarrolladas.

La pequefia empresa y la microfinanza

Después de décadas de control abrumador e ineficiente del Estado sobre la economia
cubana, que obstaculizé la creacién de empleo y el desarrollo del sector privado, el gobierno ha
comenzado a desarrollar normas mas leves sobre el empleo privado para reformar la economia y
mejorar la eficiencia a través de las pequefias y medianas empresas (Pymes).

Pequefias empresas juegan un papel importante en la economia de un pais porque generan
competicion en el mercado doméstico e internacional y creen muchos trabajos. También son
fuentes de innovacion y por eso, tienden a liderar el camino en el cambio tecnolégico y son
agentes de cambio en la economia globalizada porque no siempre reflejan las estructuras

estaticas y tradicionales del mercado como las empresas grandes (Castro Mateo, 1999).
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En 2016, Cuba empezd el proceso de legalizacion de las Pymes. Recientemente ha
habido un movimiento de personas llamadas cuentapropistas que trabajan por su cuenta propia
en vez del Estado. Este grupo de personas es necesario para la recuperacién de la produccion y
la demanda interna. El hecho de que el Estado controla la mayoridad de la produccién de bienes
y servicios no constituye una economia productiva y diversificada. Para cambiar esto, el
reconocimiento de la propiedad y la gestién no estatal es necesario. Aungue Cuba tiene medio
mill6n de cuentapropistas que son propietarios de restaurantes y hostales, sus negocios no son
reconocidos como negocios legales a los ojos del gobierno (De Llano, 2016). Al legalizar las
Pymes, Cuba puede fomentar el gasto local y emplear a una gran cantidad de personas que
necesitan trabajos. Ambos resultados aumentarian el nivel de vida cubano. Mas con la
legalizacion de las Pymes, la gente se podra comercializar sus bienes y servicios, contratar su
propia fuerza de trabajo, tener el acceso al crédito bancario, alquilar locales y activos y arrendar
viviendas y vehiculos (Pérez Villanueva et al., 2012).

Para tener pequefias empresas, la gente necesita el apoyo del Estado, financialmente y
legislativamente. Actualmente, existe limitadas fuentes de acumulacién de capital e insuficiente
financiamiento. La demanda de la poblacién local no es suficiente para estimular la produccién
desde el mercado doméstico debido al bajo nivel de ingreso, y la gente necesita un crédito para
empezar su empresa. La mayoria de la gente que estan empleados trabajan por el Estado y sus
salarios no corresponden con los precios en el mercado doméstico. Al legalizar las Pymes, los
cubanos podran ganar mas dinero que les permita comprar bienes y servicios de otros cubanos
que devolveran dinero a la economia (Pérez Villanueva et al., 2012).

Un paso importante en el proceso de actualizacion del modelo econémico cubano fue la

publicacién del “Proyecto de Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido de la
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Revolucion” (los Lineamientos) en 2011, bajo la direccién de Raul Castro, que define con mayor
claridad la reforma econémica. Una de sus enfoques es el desarrollo econdmico del pais y la
elevacion del nivel de la vida de la poblacidn. Para hacer esto, parte del plan es dar mayor
autonomia de las empresas estatales y desarrollar otras formas de gestion para diversificar la
economia. Dar mas autonomia de la gente puede crear mas oportunidades iguales para todos los
ciudadanos. En la configuracion de la economia actual, existe una gran brecha social y
econOmica entre los que tienen y los que no tienen que el emprendimiento podria cerrar. Al
aligerar la carga al Estado en algunos servicios como barberias, peluquerias y taxis a empleados
en esas actividades, los cubanos no estan limitados por los salarios del Estado. EIl objetivo a méas
largo plazo de los Lineamientos es que la fuerza de trabajo se divida en el 60% de empleados
publicos y el 40% de la poblacién empleada en el sector privado (“Cuba”, 2011).

Hay una necesidad para una reestructuracion del empleo y los salarios, eliminando los
salarios inflados y tomando en cuenta los trabajos no estatales. Un cuentapropista tiene la
potencial de ganar bastante dinero, pero no es cierto. Si se trabaja por el estado, por otro lado, la
paga es peor, pero es estable y garantizada. Esto desincentiva el espiritu empresarial. La
innovacion es el motor del desarrollo, y sin la motivacion financiera, la innovacion esta
obstaculizada.

Aunque el Estado via Los Lineamientos esta ayudando la creacion de empresas por los
cuentapropistas, todavia hay muchos obstaculos. No hay reglas claras con respeto a las
importaciones o exportaciones que hace dificil crecer un negocio si no se puede importar
materiales de otros paises. También, como se mencioné anteriormente, hay una inhabilidad de
obtener un crédito. Este problema se puede resolver con la institucion de un sistema de

microfinanzas o microcréditos. La idea de microcréditos no es completamente nueva en Cuba,
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pero mas del 85% de trabajadores por cuenta propia desconoce de su existencia y la gente que si
sabe, no entiende los requerimientos o el proceso para solicitar el crédito (Triana Barros &
Castillo Sanchez, 2013).

Una instalacién de una Oficina de Microfinanzas apoyaria los objetivos de los
Lineamientos. El hecho de que los grandes bancos se encarguen de financiar pequefias empresas
es un problema porque sus estructuras no estan establecidas para tratar con clientes pequefios que
tienen necesidades complejas. También es un problema debido a la falta de tecnologia
disponible para estos bancos. Actualmente en Cuba, no existen instituciones especializadas que
entienden el comportamiento, la dindmica y las caracteristicas del sector de los trabajadores por
cuenta propia, y por eso es muy dificil iniciar y dirigir su propio negocio (Triana Barros &
Castillo Sanchez, 2013).

Para disefiar una politica de microcrédito, se podria dividir el sector empresarial en dos
grupos. Un grupo estaria compuesto de medianas y grandes empresas que ya estan establecidas
y el otro grupo estaria compuesto de micro y pequefias empresas que tienen diferentes
necesidades y objetivos que el anterior grupo (Triana Barros & Castillo Sanchez, 2013). Al
separar los tipos de empresas de esta manera, seria posible ofrecer los servicios financieros
tradicionales a las empresas mas grandes y también centrarse en los negocios mas pequefios y ser
capaces de especializarse en sus necesidades individuales.

El sistema monetario

Hoy en dia en Cuba, existe una dualidad monetaria. Hay el peso cubano (CUP) y el peso
convertible cubano (CUC) que son monedas oficiales, pero no son intercambiables en mercados
extranjeros. Esto da a Cuba escasa credibilidad institucional frente a los negocios porgue la

dualidad monetaria complica las relaciones entre mercados. EI CUC esta vinculado al délar y
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vale 25 veces méas que el CUP. La mayoria de los cubanos son pagados en CUP, pero la mayoria
de los bienes de consumo tienen un precio en CUC. El sistema monetario dual no sélo crea una
division econémica, sino también social, porque la parte de la poblacion que recibe ingresos en
pesos convertibles esta econdmicamente mejor que la parte que vive exclusivamente de sus
sueldos en pesos cubanos (“Cuba”, 2015)

Hay una necesidad clara para la eliminacion de la dualidad monetaria. Para hacer esto,
Cuba podria perder ayuda del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) o podria trabajar para
convertirse en miembro del IMF y el Banco Mundial (“Cuba”, 2015).

El control estatal

Para tener una economia exitosa, ayuda a tener un mercado regulado, pero no controlado,
del Estado. El Estado puede observar e intentar equilibrar el mercado de manera indirecta, a
través de programas tributarios, tasas de interés, gasto, politica monetaria y otras regulaciones
economicas, en lugar de tratar de controlar directamente todos los aspectos de la economia
(Pérez Villanueva et al., 2012). Sin embargo, esto no es lo que esta pasando en Cuba
actualmente. Los cuentapropistas y el sector agricola sufren la mayor parte del abrumador
control estatal. El Estado sélo ha permitido una estricta lista de empleos que pueden ser de
propiedad privada y son empleos que no generan mucho dinero. Al hacerlo, no aprovechan la
fuerza de trabajo innovadora y educada de Cuba. Como para el sector agropecuario, el control
estatal también esta causando problemas. Uno de los problemas mas significante es la falta de
propiedad privada de la tierra, que sera discutido con mas detalle en una seccidn subsecuente.
Ademas, hay una falta de reconocimiento de la existencia real y objetivo papel del mercado. El
Estado controla el precio de los cultivos en lugar de tener el equilibrio entre oferta y demanda del

mercado crea precios organicamente (Pérez Villanueva et al., 2012).
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Hay pasos que el Estado puede tomar para solucionar los problemas con el sector
agricola. Puede dar a los agricultores derechos plenos de la propiedad. Por ser esto, van a sentir
que son duefios de sus decisiones y resultados y tendran mas motivacion de producir lo que el
mercado esta pidiendo en vez del gobierno estableciendo cuotas y precios. El productor pueda
decidir lo que va a producir, a quién, y donde vender y tomar sus propias decisiones a lo largo
del ciclo produccidon-distribucion-cambio-consumo (Pérez Villanueva et al., 2012).

Adicionalmente, el Estado puede diversificar las formas de comercializacion. La
comercializacion agricola significa que la eleccidn del producto y las decisiones de uso de los
insumos se basan en los principios de la maximizacion del beneficio. La comercializacion de los
sistemas agricolas conduce a una mayor orientacién hacia el mercado de la produccién agricola,
la sustitucion de insumos no comercializados por insumos comprados y la sustitucién de
sistemas agricolas integrados por empresas especializadas en productos agricolas, ganaderos y
avicolas. A medida que la economia crece y los cubanos adquieren acceso a tecnologia mejor,
habra un cambio de la produccion de alimentos bésicos a un sistema orientado al mercado. Este
cambio también sera el resultado de la disminucion de las regulaciones por parte del Estado, para
que los agricultores puedan elegir lo que quieren cultivar (Kessel, 2015).

Para fomentar el sector privado, ambos los cuentapropistas y los agricultores, el Estado
podria permitir la creacion y organizacion de mas cooperativas comercializadoras de segundo
grado. Hoy en dia el sector privado de Cuba se compone de tres componentes principales: los
cuentapropistas, las cooperativas agricolas y agricultores privados y las cooperativas no
agricolas. Actualmente en Cuba, existe las Cooperativas de Créditos y Servicios que
proporcione crédito y otros servicios a los miembros y se compone de agricultores

independientes quien individualmente tienen y cultivan su propia tierra, las Cooperativas de
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Produccion Agropecuaria que requiere la venta irreversible de tierras y equipos por parte de los
agricultores privados a la cooperativa a cambio de participacién en la cooperativa y las Unidades
Basicas de Produccion Cooperativa que son formados de granjas anteriormente administradas
por el estado. El Estado es el duefio de la tierra, pero los agricultores alquilan la tierra y los
miembros de la cooperativa controlan la produccidn en las granjas. En cuanto a las cooperativas
no agricolas, tratan mas con los servicios que las actividades de produccién como construccion,
transportacion, servicios financieros y la reparacién automatica (Pérez Villanueva et al., 2012).
Aunque hay las cooperativas en Cuba, cuanto mas permita el Estado, méas ayudara al sector
privado.
Las industrias de la biotecnologia y la farmacéutica

La industria farmacéutica en Cuba es muy fuerte. Incluso durante la crisis econémica, la
industria farmacéutica funciond bien (“Industria médico farmacéutica”, 2016). Los
investigadores cubanos han estado produciendo mucho en la Gltima década, mas de lo que
muchas personas se dan cuenta, debido al hecho de que la isla no ha comercializado sus
medicamentos a nivel mundial. Cuba tiene acceso a unos cuantos mercados, como India, China
y Brasil, que compran tratamientos principalmente para el célera, la meningitis y el cancer.
Algunos logros farmacéuticos recientes de Cuba aparte de sus avances en tratamientos contra el
cancer son vacunas contra el colera, meningitis B, hepatitis B y tratamientos para enfermedades
autoinmunes (“Infomed”, 2017).

Con el cambio de algunos de los términos del embargo con los Estados Unidos, puertas
para la industria farmacéutica cubana estan abriendo. Para tener capaz de penetrar los grandes
mercados industriales, tendra que formar alianzas con grandes centros de investigacion o grandes

empresas farmacéuticas estadounidenses. Bajo la presidencia de Barack Obama, esto parecia ser
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algo que ocurriria en un futuro cercano, pero ahora que Donald Trump es presidente, puede ser
mas dificil formar esas alianzas necesarias (Gutiérrez & Diaz, 2016).

La apertura comercial con los Estados Unidos sera ventajosa para Cuba en este sector
porque en vez de comprar dispositivos médicos de los mercados extranjeros, podra comprarlos
desde los Estados Unidos, que esta geograficamente mas cerca. No sélo habra un comercio de
equipos, sino también un intercambio de conocimientos médicos y la investigacion farmacéutica
que aumentara el nivel de atencién para los ciudadanos de ambas naciones y reducir el costo de
muchos medicamentos (Grogg, 2016).

Cuba produce un recurso en linea llamado Infomed. Es una red de personas e
instituciones que trabajan y colaboran para facilitar el acceso a la informacién y el conocimiento,
necesarios para mejorar la salud de los cubanos y de los pueblos del mundo. Facilita el
intercambio de informacidn entre los profesionales, académicos, investigadores, estudiantes y
directivos del Sistema Nacional de Salud cubano. Tiene una biblioteca virtual llena de recursos
de salud, un centro virtual de convenciones de salud y noticias de salud “Al Dia” que es un
espacio con noticias internacionales relacionadas con la salud y la medicina provenientes de
medios de comunicacion autorizados (“Infomed”, 2017). Son fuentes como este sitio que
demuestra que Cuba tiene la fuerza de trabajo educada y la tecnologia necesaria para hacer un
impacto significado y actuar como un competidor en el mercado global. Si el Estado asignara
fondos a otros sectores que ha puesto en el sector farmacéutico, se podria aprovechar la
tecnologia y el capital humano a su disposicion.

Otro recurso cubano es el Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica Cubana (SCIT)
que tiene como objetivo contribuir al desarrollo sostenible de la economia cubana y su creciente

insercion en el mercado internacional. El sistema quiere fomentar la innovacion en el sector
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empresarial, lo que facilitara la creacion de productos, procesos, servicios y procedimientos
organizativos nuevos o mejorados. También tiene como objetivo contribuir a todos los sectores
para el mejoramiento de la sociedad cubana. Adicionalmente, el SCIT protege legalmente los
nuevos conocimientos, tecnologias y disefios para asegurar que no se usen sin la debida
autoridad (“Sistema de ciencia”, 2016).

El acceso al internet

Cuba es diferente a otros paises en desarrollo en el sentido de que tiene una poblacion
bien educada. Esto pone ain mas presion sobre la necesidad de mejorar la tecnologia y el acceso
al internet porque hay tanto potencial inexplotado en la isla. También, hay mucha gente
educada, pero existe un alto porcentaje de jovenes que no trabaja y la introduccion del internet y
otros servicios tecnoldgicos puede darles la oportunidad de trabajar a nivel global y no limitarse
a los empleos disponibles en Cuba.

A diferencia de otros sectores econdmicos, Cuba no tiene que pasar por todas las etapas
de desarrollo que otros paises tuvieron que pasar cuando se trata de la tecnologia. Puede leap-
frog del sistema subdesarrollado que tiene actualmente, directamente en los niveles més altos de
la tecnologia que existe. En este sentido, cuando la nueva tecnologia se introduce en Cuba, no
estaran drasticamente detras de las naciones desarrolladas. (Garcia Molina, 2005)

El sistema de internet muy subdesarrollado se hace dificil para los cuentapropistas crecer
empresas privadas. Con la globalizacién, las distancias entre paises se acortan a casi nada, el
tamafio de los paises pierde pertinencia, y hay un nimero cada vez mayor de oportunidades. Sin
embargo, aunque el tamafio fisico de un pais no parece ser tan relevante, los paises se miden
ahora por el namero de servidores de internet y como tecnolégicamente avanzados que son. La

necesidad de tener acceso a esta tecnologia se ha convertido en el nuevo obstaculo para el
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desarrollo (Pérez Villanueva et al., 2012). Cuba es uno de los paises con las tasas de penetracion
de internet mas bajas del mundo, parcialmente debido al hecho de que el gobierno es el Gnico
proveedor autorizado. Los ciudadanos no tienen acceso a internet en sus teléfonos como muchos
lugares en el mundo, y hace poco, nadie tenia acceso en sus hogares tampoco. Con las
condiciones del embargo mas relajadas con los Estados Unidos junto con la actualizacion del
gobierno cubano, el internet se ha vuelto mas accesible. A partir de marzo pasado, Cuba
comenzd a ofrecer un servicio limitado de internet en los hogares. El servicio sin embargo es
muy lento, tiene mala conexion, y es demasiado caro para el ciudadano promedio paga. Hubo un
proyecto piloto, patrocinado por ETECSA, la compafiia estatal que ofrece el servicio de internet
en la isla, que, entre diciembre de 2016 y febrero de 2017, instalo el internet de forma gratuita
para 2.000 clientes. Esta prueba fue un éxito porque 94% de las personas dijeron que estaban
satisfechos con el servicio. También, en julio de 2015, Cuba abrid 35 areas con acceso publico a
wifi y hoy en dia, este nimero ha aumentado a 327 (Sanchez & Oppman, 2017).

Aunque esta prueba fue un buen comienzo para el proceso de aumentar el acceso al
internet, todavia hay un largo camino por recorrer. Para tener acceso al internet en casa, los
cubanos tendran que pagar entre 15y 70 CUC al mes. Esto no parece estar mucho, pero ya que
el salario promedio es 20 CUC al mes, todavia es demasiado caro para mucha gente a pagar. Si
el Estado relaja su control sobre el internet, las empresas privadas pueden hacerse cargo. Al
tener varios proveedores de internet en la isla, aumentara la competencia, lo que reducira el
precio y aumentard la calidad. En los ultimos dos afios, la cantidad de gente con acceso diario a
internet ha duplicado y con mejoras continuas, existe el potencial de alcanzar a todos los cubanos

sin hacer caso de su nivel de ingreso (Sanchez & Oppman, 2017).
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Cuba tiene una gran ventaja sobre otros paises en desarrollo cuando se trata del acceso a
las nuevas tecnologias. Cuando la isla recibe acceso a la tecnologia moderna en los proximos
afios, no habré un retraso largo mientras que la poblacién aprende como utilizarlo, porque ya
tiene acceso a un nivel de educacién alto. Ademas, a pesar de que el costo de tener internet en
Cuba hoy es alto, los costos de las tecnologias de las comunicaciones estan disminuyendo
rdpidamente por todo el mundo. Debido a estos dos factores, Cuba tendria la infraestructura
tecnoldgica que necesita en los proximos afios para impulsar sus empresas privadas y aumentar
su capacidad econémica general, siempre y cuando sea apoyada por el Estado (Garcia Molina,
2005).

La infraestructura

Cuba necesita una basa de servicios e infraestructura para aprovechar la habilidad y
creatividad de los cubanos y apoyar las cosas que estan requeridas para aumentar la economia
como centros de transporte (aéreo, autobus, etc.), infocomunicaciones, un sistema financiero, las
telecomunicaciones, y acceso a conexiones de banda ancha (Pérez Villanueva et al., 2012).
Actualmente, tiene una infraestructura técnica anticuada, como el limitado acceso al internet y
viejo tecnologia celular. A pesar de que la isla esta tecnolégicamente detras de muchas naciones,
en un futuro préximo va a dar un gran salto en la nueva generacion de tecnologia, especialmente
debido al aflojamiento del blogueo con los Estados Unidos. Puesto que hay tantos licenciados
universitarios altamente capacitados con buenas habilidades técnicas, cuando Cuba obtiene la
tecnologia moderna, la isla podria convertirse en lider en ideas tecnoldgicas, especialmente en
los sectores de farmacéutica y biotecnologia (Gutiérrez & Diaz, 2016).

Hay una relacion fuerte entre el conocimiento, el crecimiento, y el desarrollo econémico

de un pais. Una infraestructura solida estd necesaria para la produccion, difusion, y utilizacion
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del conocimiento. Una economia del conocimiento es una economia en la que el crecimiento
depende de la cantidad, calidad y accesibilidad de la informacion, y no de los medios de
produccién. Debido a su poblacion educada y los avances en la educacion y el sector
farmacéutica, es posible que Cuba puede tener este tipo de economia. Los paises menos
desarrollados generalmente tienen economias basadas en la agricultura y la fabricacion, los
paises en desarrollo tienen economias de fabricacion y de servicios y los paises desarrollados
tienen en su mayor parte economias basadas en servicios. El hecho de que Cuba es un pais
pequefio que no esta llena de recursos primarios es otra razon por qué una economia basada en
servicios puede ser una opcion buena.

El uso eficaz de la politica y los conocimientos técnicos es un factor determinante en el
proceso de desarrollo econémico de un pais y explica una cantidad significativa de la diferencia
en los niveles de desarrollo de paises diferentes. Para tener una economia basada en el
conocimiento, debe haber una adecuada aplicacién de los conocimientos a todos los sectores de
la economia (Pérez Villanueva et al., 2012). Como esta mencionado antes, hay un sistema de
internet muy subdesarrollado que obstaculiza la transferencia de informacidn y conocimientos.

Los problemas de infraestructura fisica también son frecuentes. Es muy caro comprar
suministros y materias primas para dirigir un negocio privado porque no hay un mercado
mayorista. Ademas, en el sector agricola, los picos de cosecha generan pérdidas sustanciales
debido a la insuficiente capacidad de transporte, envasado y procesamiento industrial. También,
hay mas de dos millones de hectareas de tierra agricola ociosa y una infraestructura que ha sido
deteriorada por el proceso de descapitalizacion que ha estado sucediendo durante los Gltimos

diez afios. Sin embargo, Cuba tiene el potencial de mejorar el sector agricola. Tan pronto como
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esta tierra puede ser de propiedad privada, habra mucho potencial productivo porque hay una
gran cantidad de capital humano altamente calificado en Cuba (Pérez Villanueva et al., 2012).

Grandes empresas como Google, General Electric y Caterpillar han firmado acuerdos con
el gobierno cubano; una accion que ayudara la infraestructura cubana. La gente tendra acceso a
mMAas servicios, programas, y aplicaciones. Sin embargo, los efectos de los acuerdos van estar en
dependencia de los limites impuestos por las regulaciones norteamericanas y también en las
regulaciones cubanas sobre inversion extranjera y las politicas sectoriales. A corto plazo, el
impacto mayor de estos acuerdos es principalmente una demostracion de la logistica de trabajar
con Cuba y demuestra que es posible que las grandes compafiias norteamericanas tengan éxito
alli. Es una buena prueba para ver si Cuba estéa lista para la entrada de grandes negocios como
estos (“Mega empresas”, 2016).

La agroindustria de la cafa

Cuba es, en su mayor parte, dependiente del petrdleo para generar energia, que obtiene de
Venezuela, lo que significa que tiene que asignar una gran cantidad de dinero para importar
combustible. Dado que no tiene una fuente significativa de combustibles fosiles domésticos, el
uso de la biomasa como fuente alternativa de energia podria reducir drasticamente su
dependencia de otras naciones si el Estado proporciona la infraestructura necesaria, como plantas
de procesamiento, maquinaria, mano de obra y permitiendo maltiples empresas a operar para
aumentar la competencia en el pais (“FAO”, 1995).

La cafia de azUcar puede generar energia a partir del bagazo que es el subproducto fibroso
de la extraccion de azucar de los tallos de cafia. Cuba esté utilizando la cafia de aztcar como
fuente de energia renovable, pero no en la produccion de etanol, porque Fidel Castro se opuso a

usar los cultivos para producir biocombustible. A pesar de que Cuba no esta utilizando la cafia
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de azUcar para producir etanol hoy en dia, el biocombustible podria reducir el consumo de
gasolina por la maquinaria agricola y el transporte y limitar asi las emisiones atmosféricas. Debe
haber mas inversidn en molinos de azUcar para que puedan producir mas energia. Es cuatro
veces mas barato quemar biomasa que quemar combustibles fosiles (“AZCUBA”, n.d.).

Ademas, la biomasa es una fuente mas limpia de energia que no contamina el ambiente casi tanto
como las fuentes de energia actuales que se estan utilizando. Cuba tiene el potencial de producir
la mayor parte de su energia de esta manera, en lugar de depender de los combustibles fosiles de
otros paises para la energia dandole mas autonomia e independencia.

Cuba no tiene que reinventar todos sus procesos internos para mejorar su economia, sino
adaptarse a lo que demanda el mercado doméstico e internacional. En cuanto a la industria de la
cafia de azucar, seria ventajosa la integracion vertical, horizontal y territorial. La integracion
vertical permitiria a una empresa operar multiples etapas de produccién para que la cafia de
azucar y los complejos agroindustriales de alimentos puedan ser plenamente explotados para sus
respectivas materias primas, por ejemplo. La integracion horizontal vincularia a las empresas
relacionadas para crear una cadena de operaciones mas fluida. Un ejemplo de esto seria la
combinacion de transporte y maquinaria para la agricultura. La integracion territorial es el
concepto de tener actividades econdmicas relacionadas muy préximas entre si, o tener la
infraestructura adecuada para vincularlas (“FAQO”, 1995).

Una organizacién que esta tomando medidas en este proceso es la Organizacion Superior
de Direccion Grupo Azucarero (AZCUBA). Su misidn es producir energia y alimentacion
animal a partir de azUcar y derivados de la cafia de azUcar, protegiendo al mismo tiempo el
medio ambiente porque estan produciendo una fuente de energia alternativa. A pesar de que lo

que AZCUBA esta produciendo es bueno para el pais y el medio ambiente, la empresa esta bajo
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el control del Estado (“AZCUBA”, n.d.). Dado que es dificil para las empresas privadas operar
(debido a la falta de finanzas, muchos reglamentos gubernamentales, etc.), AZCUBA tiene muy
poca competencia interna. Al permitir mas propiedad privada de los ingenios azucareros y la
produccion de energia alternativa, Cuba podria convertirse en un lider en el “Movimiento Verde”
gue ha ido aumentando en todo el mundo.
El turismo

Aunque el turismo es un gran parte de la economia y se espera que aumente en los
préximos afios, no es el aspecto mas importante hoy en dia. Hasta principios de la década
pasada, el turismo era la forma principal de intercambio internacional. A partir de 2004 sin
embargo, esta posicion fue asumida por las exportaciones de servicios profesionales,
fundamentalmente servicios médicos. El papel de las exportaciones de servicios en Cuba se
puede dividir en dos etapas. Entre 1989 y 2004, las exportaciones de servicios, como el turismo,
fueron importantes como fuente de ingresos externos; pero entre 2005 y 2010, no solo fueron una
fuente de ingresos externos, sino también una diversificacion hacia servicios profesionales a
través de los acuerdos de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA)
(Pérez Villanueva et al., 2012). Una de los acuerdos de ALBA trata con la exportacion de las
profesionales de salud de Cuba. Cuba tiene una ventaja en los sectores de la salud y la
educacion. En 2005, Cuba se comprometié a enviar hasta 30.000 profesionales de la salud para
dar atencién médica basica a los barrios pobres de Venezuela. También, 10.000 estudiantes
venezolanos recibieron una beca para estudiar carreras médicas en Cuba (“ALBA”, 2016).

Aunque la exportacién de profesionales de salud ha sido mas significante que el turismo,
esto tiene el potencial de revertir debido a las relaciones cambiantes con los Estados Unidos.

Con este auge turistico la escasez de alimentos en Cuba se ha convertido en un problema adn
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mayor. Con una mejor relacion con Estados Unidos, Cuba tuvo casi 3,5 millones de visitantes en
2016, més que nunca antes, y esto aumentd la demanda de alimentos. Debido al control del
Estado del sector agricola y otros problemas infraestructuras, hay una escasez de alimentos. Los
turistas estan comiendo las raciones de los cubanos...estan en competicion directa con la
poblacion para comida. Como resuelto de la escasez, habia una aumentacion en los precios de
comidas basicas que casi solo los “paladares”, o restaurantes privados, pueden comprar. Se
piense que el turismo trae mucho dinero y éxito a los cubanos, pero muchos de ellos no trabajan
en empresas privadas, sino dentro de la economia que esta controlado por el Estado, y por eso,
sus salarios no se ven afectados por el aumento (Ahmed, 2016).

Empresas como Nestlé ha empezado a mostrar interés en hacer negocios con Cuba,
porque puede beneficiarse del aumento del turismo. Nestlé es una empresa transnacional suiza
de alimentos y bebidas. Esta motivado entrar debido al hecho de que la produccidn local de
alimentos no es suficiente para alimentar a la poblacion local y mucho menos a los turistas
(Nestlé, 2017). También empresas de transporte tienen interés en el reciente aumento en
turismo. Compafiias de cruceros y aviacion tienen nuevos viajes a Cuba. Cuando mas aerolineas
quieren ofrecer viajes a Cuba, la isla va a tener que mejorar su infraestructura con la
construccion de aeropuertos.

La participacién indirecta de grandes empresas con Cuba, como el uso de programas o
servidores de internet de empresas tecnolégicas, es Gtil para desarrollar la economia, pero la
inversion extranjera directa es otra forma poderosa de reactivar la produccion de bienes y
servicios en el pais. El problema es que las empresas extranjeras que quieren hacer negocios con

Cuba tienen un acceso limitado al mercado laboral y de bienes porque el Estado tiene control
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sobre el reclutamiento de trabajadores y la cadena de distribucion de bienes y servicios (Pérez
Villanueva et al., 2012).
Las importaciones y las exportaciones

Hay una relacion fuerte entre crecimiento econémico y el comercio internacional.
Conduce al crecimiento econdémico siempre que el pais tenga las politicas, la disponibilidad de
recursos Y la infraestructura econémica para apoyarla. La isla, sin embargo, es dependiente de
las importaciones porque hay un mercado interno pequefio. Tiene una alta dependencia de sus
importaciones de alimentos, combustibles y maquinarias y esto cierra el panorama que
caracteriza una insercion deficiente del pais en la economia mundial (Pérez Villanueva et al.,
2012). Tiene una vulnerabilidad externa y una deficiente insercion internacional

Hay una pérdida de dinamismo de las exportaciones; donde el equilibrio de la balanza de
pagos recae en la exportacion de servicios profesionales, especialmente personal de salud, que
tiene un impacto minimo en la economia nacional (Pérez Villanueva et al., 2012). Entre 1997 y
2009 las variaciones de precios en las exportaciones y las importaciones produjeron una pérdida
neta por 10 mil 900 millones de ddlares...el poder de compra de las exportaciones de bienes se
deterior6 un 15% (“Cuba”, 2011).

Con el fin de disminuir la disparidad entre las importaciones y las exportaciones, los
Lineamientos tiene algunos ajustes y propuestas. Una propuesta es un ajuste de gastos para
financiar todos los sectores de la economia. A partir de ahora, el Estado centra el gasto en los
sectores de salud y educacion, que es bueno, pero algunos de los otros sectores como la
agricultura estan siendo ignorados que no constituye una economia sana. Otra propuesta es da la
gente la capacidad de usar tierras ociosas. Como se discutié anteriormente, si agricultores

privados pueden cultivar el campo que ahora pertenecen al Estado, Cuba no dependeria tanto de
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las importaciones de alimentos. Al permitir la propiedad privada de la tierra, conducira a la
sustitucién de las importaciones de alimentos por alimentos producidos en el pais ya la
generacion de excedentes para aumentar las exportaciones de bienes (Pérez Villanueva et al.,
2012). Debido a los Lineamientos y otras acciones que el Estado ha tomado para actualizar la
economia cubana, en 2004, unas 400 empresas cubanas realizaron operaciones de comercio
exterior y 800 empresas extranjeras estaban representadas en la isla de una u otra forma. Se trata
de un enorme aumento desde 1989 cuando s6lo 50 empresas cubanas realizaron compras y
ventas con el resto del mundo (Garcia Molina, 2005).

Ademas de los Lineamientos, un acuerdo que ha ayudado al comercio cubano es el
ALBA. Es una propuesta de integracién enfocada para los paises latinoamericanos y caribefios
que pone énfasis en la lucha contra la pobreza y la exclusién social. Se concreta en un proyecto
de colaboracion y complementacion politica, social y econdmica entre paises de esta region.
Tiene la idea de que el comercio y la inversion no deben ser fines en si mismos, sino
instrumentos para alcanzar un desarrollo justo y sustentable. Otro objetivo es eliminar los
obstaculos que impiden la integracion como la pobreza, las asimetrias entre paises, el
intercambio desigual, la deuda impagable, la imposicion de programas de ajuste y de reglas
comerciales rigidas, la monopolizacion de los medios de comunicacién y los impedimentos para
la transferencia de tecnologia debido a onerosos tratados de propiedad intelectual. Para ser parte
de este acuerdo, Cuba elimina todos sus aranceles y sus barreras no arancelarias para productos
venezolanos, mientras que Venezuela elimina barreras no arancelarias para mercancias y
servicios cubanos. En cuanto a los proyectos de cooperacién, un aporte central cubano esta en

los servicios de salud y educacion. Venezuela, en cambio, ofrece transferencias de tecnologia y
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financiamiento en los sectores de energia y de infraestructura, al tiempo que provee a Cuba de
petroleo en términos preferenciales (“ALBA”, 2016).
Conclusion

El libro Cuba. Hacia una estrategia de desarrollo para los inicios de siglo XXI discute
varios aspectos de la economia cubana y da sugerencias por una economia futura exitosa. A
través de un analisis de estos desafios y oportunidades de la economia pasada de Cuba y las
politicas que se estan debatiendo actualmente, hay acciones realistas que la isla puede tomar, y
estad tomando, para aprovechar las oportunidades sin explotar y para solucionar algunos
problemas subyacentes para avanzar la economia. Al desarrollar un sistema de microfinanzas
para fomentar Pymes, implementar un sistema monetario monedas, reducir el control estatal,
continuar enfocandose en la biotecnologia y las industrias farmacéuticas, ampliar el acceso al
internet, mejorar la infraestructura, reorientar la agroindustria de la cafia de azlcar para centrarse
en los usos energéticos, aprovechar el aumento del turismo de los Estados Unidos y crear una
relacién mas equilibrada entre las importaciones y las exportaciones, Cuba puede hacer su
economia lo suficientemente fuerte como para ser un competidor legitimo en el mundo

globalizado
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